
Neue Fernwärmepreise
Information für die bestehenden Fernwärmekundinnen und -kunden in Horgen

Informationsanlass der Werke Horgen vom 7. Juli 2026



Programm Folie 2

18.30 Uhr Begrüssung und Einordnung | Ueli Fröhlich, Gemeinderat

Aktueller Stand der Sanierung des Fernwärmenetzes | Jürg Müller, Bereichsleiter Werke

Neue Verordnung über die Fernwärmeversorgung | Lukas Solinger, Projektleiter Fernwärme

Neue Preisstruktur | Lukas Solinger, Projektleiter Fernwärme

Vertragliche Anschlussleistung | Lukas Solinger, Projektleiter Fernwärme

Weiteres Vorgehen | Lukas Solinger, Projektleiter Fernwärme

19.15 Uhr Fragen

Apéro und persönlicher Austausch19.30 Uhr



Ziel und Einordnung des Anlasses Folie 3

Nach dem Anlass können Sie nachvollziehen, warum die Grundlagen angepasst werden, wie sich der 
neue Fernwärmepreis zusammensetzt und was dies für Ihre Liegenschaft bedeutet.

Heute im Fokus

• bestehendes Fernwärmenetz

• neue rechtliche Grundlagen

• neue Preisstruktur und Preisbestandteile

• Anschlussleistung als Basis für den Leistungspreis

• Raum für Ihre Fragen

Nicht Gegenstand des Plenums

• öffentliche Diskussion einzelner Verbrauchs- oder
Kostendaten

• individuelle Vertragsfragen im Plenum

• Erweiterung des Netzes / Fernwärme 2030+



Mit der Einladung erhalten Folie 4



Neue Fernwärmepreise verabschiedet Folie 5

Fernwärmepreise Anschlussgebühren

Publiziert seit
1. Juli 2026



Zwischenstand der Sanierungsarbeiten Folie 6

Ausgangslage

Sanierungsbedarf 
des Netzes 

identifiziert. 
Fokus auf 

Versorgungs-
sicherheit und 

Substanzerhalt.

1

Planung & 
Priorisierung

Technische Analyse, 
Planung der 

Erneuerungen, neue
Verordnung, neue

Tarifgrundlagen und 
bewilligter

Rahmenkredit.

2

Etappierte 
Umsetzung

Abschnittsweise 
Sanierung, laufend 

abgestimmt auf den 
Betrieb.

3

Heute: 
Zwischenstand

Information zum 
aktuellen 

Projektstand und zu 
den neuen 

Grundlagen.

4

Nächste Schritte

Fortsetzung in 
weiteren Etappen. 
Neue Preise per 
1. Oktober 2026.

5



Netzalter

Das Fernwärmenetz ist seit über 40 Jahren in Betrieb. 
Teile der Infrastruktur müssen erneuert und an heutige 
Anforderungen angepasst werden.

Sanierung

Für die Sanierung des Fernwärmenetzes wurde ein 
Rahmenkredit von rund CHF 72.7 Mio. (exkl. MwSt.) 
bewilligt.

Grundlagen

Bisherige Reglemente, Verträge und Preisblätter sind 
teilweise veraltet und passen nicht mehr zur künftigen 
Betriebslogik.

Finanzierung

Betrieb, Unterhalt und Erneuerung sollen 
transparenter, verursachergerechter und langfristig 
selbsttragend finanziert werden.

Die Anpassung schafft die rechtliche, technische und finanzielle Grundlage
für eine sichere und leistungsfähige Fernwärmeversorgung in Horgen.

Folie 7Warum werden die Preise angepasst?



Was wird klarer geregelt?

• Rechtsverhältnis zwischen den Werken und der 
Kundschaft

• Wärmeliefervertrag und Anschlussbedingungen

• Gebührenarten und Berechnungsgrundlagen

• Auskünfte, Beanstandungen und Rechtsschutz

Was betrifft die bestehende Kundschaft?

• neue Preis- und Vertragsgrundlagen

• Überprüfung der Anschlussleistung

• mögliche Anpassung bestehender Verträge

• individuelle Information durch die Werke

Eigentum und Schnittstelle

• primärseitige Anlagen: Werke Horgen

• sekundärseitige Hausanlage: Kundschaft

• klare Trennung von Unterhalt und Verantwortung

Wichtig

Die neue Verordnung gilt ab Inkrafttreten (1. Oktober 
2026) auch für bestehende Wärmelieferverträge. 

Ob eine Vertragsanpassung wegen der 
Anschlussleistung nötig ist, entscheidet die 
Kundschaft. Die Werke unterstützen die Kundschaft 
dabei. 

Folie 8Neue Verordnung über die Fernwärmeversorgung



Alte und neue Preisstruktur – Überblick Folie 9

Bis Ende September Ab Oktober

• Wärmepreis

• Zählermiete, unabhängig von der 
Anschlussgrösse, war für alle 
Kunden gleich

Die neuen Tarife wurden dem Preisüberwacher zur Prüfung vorgelegt. 
Es wurden keine missbräuchlichen Tarife festgestellt.



Neue Preisstruktur Folie 10

Energiepreis

• Rp./kWh

• abhängig vom effektiv 
bezogenen Wärmeverbrauch

• deckt die Kosten der 
Energiebeschaffung ab

Netznutzungspreis

• Rp./kWh

• abhängig vom effektiv
bezogenen Wärmeverbrauch

• deckt zusammen mit dem 
Leistungspreis Betrieb, 
Unterhalt und Erneuerung des 
Netzes

Leistungspreis

• Fr./kW pro Jahr

• abhängig von der vertraglichen 
Anschlussleistung

• bildet die dauerhaft 
bereitzustellende Leistung ab



Was bedeutet sie?

• massgebende Leistungsgrösse einer Anlage in kW

• Grundlage für den jährlichen Leistungspreis

• zeigt, welche Leistung für die Liegenschaft bereitgestellt
wird

Warum wird sie neu bestimmt?

• bisherige Werte entsprechen nicht überall dem heutigen
Bedarf

• teilweise wurden Leistungen historisch sehr hoch angesetzt

• viele Liegenschaften wurden seit dem Anschluss an die 
Fernwärme energetisch saniert

• neue Berechnung orientiert sich am tatsächlichen Bezug

Berechnung

• höchste Jahresbezugsmenge 2022–2025

• Division durch 2'000 Vollbetriebsstunden
(je nach Gebäudeverwendung kann diese variieren) 
+ Sicherheitsfaktor 5-10%

• Rundung auf 5 Kilowatt

Besondere Situationen

• technische oder betriebliche Sonderfälle werden individuell 
geprüft

• bei wesentlichen Änderungen kann eine Überprüfung 
sinnvoll sein

• ziehen Sie Ihren Heizungsspezialisten hinzu

Folie 11Vertragliche Anschlussleistung

Wichtig: Die Verantwortung für die abonnierte Leistung bleibt bei der Kundschaft. Die Werke Horgen unterbreiten 
lediglich einen Vorschlag auf Basis des Verbrauchs der vergangenen Jahre.



Folie 12

Höchste Jahresbezugsmenge
2022–2025

164'000 kWh

Vollbetriebsstunden
+ Sicherheitsfaktor 5-10%

2'000 × 1.1

Mögliche neue Anschlussleistung

90 kW
÷ =

Ergebnis

Bei 164'000 kWh Jahresbezug ergibt sich eine mögliche
neue Anschlussleistung von 90 kW, gerundet auf 5 Kilowatt.

Wichtig

Massgebend ist immer die individuell mitgeteilte
Anschlussleistung. Das Beispiel dient nur der 
Veranschaulichung.

Die Werke Horgen versenden die jeweils individuellen
Angaben zur möglichen neuen Anschlussleistung ab 
nächster Woche. Bitte prüfen Sie mit Ihrem
Heizungsspezialisten die neu benötigte
Anschlussleistung und ob eine Vertragsanpassung
gewünscht wird.

Berechnung der Anschlussleistung – Beispiel



Fernwärmepreis – Beispiel für 90 kW Folie 13

Beispiel für eine Liegenschaft mit 164'000 kWh Jahresbezug (Preisstufe F3) und 90 kW vertraglicher Anschlussleistung. 
Alle Beträge inkl. MwSt. (8.1%).

Leistungspreis

90 kW × Fr. 64.86

Fr. 5'837
pro Jahr

Netznutzungspreis

164'000 kWh × Rp. 5.95

Fr. 9'758
pro Jahr

Energiepreis

164'000 kWh × Rp. 7.40

Fr. 12'136
pro Jahr

Arbeitspreis (Netz + Energie) Fr. 21'894  +  Leistungspreis Fr. 5'837  =

Fernwärmepreis total: Fr. 27'731 pro Jahr (inkl. MwSt.)

Wichtig: Beispielrechnung zur Veranschaulichung. Massgebend sind die individuell mitgeteilte Anschlussleistung, der effektive 
Jahresverbrauch und die Preisstufe gemäss Preisblatt. Die Preisstufe richtet sich nach dem Jahresverbrauch (F1 bis 20 MWh, F2 21–
150 MWh, F3 151–500 MWh, F4 ab 501 MWh).



Veränderung

• im Durchschnitt aller Anlagen rund 
+19 %

• je nach Liegenschaft höher oder 
tiefer

• keine pauschalen einmaligen Kosten 
aufgrund dieser Veränderungen

• eine Anpassung der Hausanlage 
(Sekundärseite) kann im Zuge der 
neuen Anschlussbedingungen und 
der Erneuerung der Übergabestation 
oder Hausanschlussleistung nötig 
sein

Wovon hängt es ab?

• effektiver Wärmeverbrauch in kWh

• vertragliche Anschlussleistung in kW

• Tarif bzw. Preisbestandteile gemäss
Preisblatt

Was können Sie tun?

• tiefer Verbrauch senkt den 
Arbeitspreis

• dauerhafte Reduktion des 
Wärmebedarfs kann eine 
Überprüfung der Leistung 
ermöglichen

• Sonderfälle werden individuell 
beurteilt

Folie 14Auswirkungen der neuen Fernwärmepreise

Die konkreten Kosten können erst anhand des Preisblatts und der individuell mitgeteilten Anschlussleistung

berechnet werden.



Anschlussgebühren für Neukunden Folie 15

Netzkostenbeitrag (NKB)

Der Netzkostenbeitrag ist ein einmaliger Beitrag zur 
Mitfinanzierung der vorgelagerten 
Fernwärmeinfrastruktur. Die Höhe des NKB berechnet sich 
anhand der vertraglich vereinbarten maximalen 
Anschlussleistung [kW] wie folgt:

Netzanschlussbeitrag (NAB)

Der Netzanschlussbeitrag umfasst sämtliche 
erforderlichen Aufwendungen für die Erstellung des 
Fernwärmeanschlusses ab der 
Hauptversorgungsleitung bis in den Technikraum inkl. 
Wärmeübergabestation der Liegenschaft. 

Die Ersterstellung erfolgt gemäss Aufwand und wird 
vorgängig dem Kunden offeriert.

Die Kosten beinhalten unter anderem:
• Planung und Koordination
• Anschlussleitung: Grabarbeiten, 

Leitungsverlegung und Hauseinführung bis in den 
Anlagenraum

• Belag-Instandstellung auf öffentlichem Grund
• Lieferung und Montage der Übergabestation 

(ohne den Stromanschluss)
• Einmessen und Nachführung der Katasterpläne

• Der Netzkostenbeitrag bleibt gegenüber der bisherigen Regelung unverändert. Es werden lediglich textliche Anpassungen vorgenommen.

• Für die bestehende Kundschaft fallen keine Anschlussgebühren an, da diese bereits entrichtet wurden.

• Wird ein Hausanschluss im Zuge einer Sanierung erneuert, erfolgt der Neubau des Hausanschlusses kostenlos. Voraussetzung hierfür ist jedoch eine 

Vertragsverlängerung um 20 Jahre.



Weiteres Vorgehen Folie 16

Nächste Schritte

Sie erhalten bis Ende August folgende Unterlagen:

• Eine Kopie Ihres aktuell gültigen Wärmeliefer-
vertrags.

• Ihre derzeit vertraglich vereinbarte Anschluss-
leistung [kW], die Jahresverbrauchsdaten der 
Jahre 2022, 2023, 2024 und 2025 sowie ein 
Berechnungsbeispiel für eine mögliche neue 
Anschlussleistung ab Oktober 2026.

• Ein Zusatz als Vertragsanhang, in welchem die 
neue vertragliche Anschlussleistung definiert wird.

• Wir bitten Sie, Ihre Anschlussleistung mit Ihrem 
Heizungsspezialisten zu prüfen und in das 
vertragliche Zusatzblatt einzutragen. Bitte dieses 
Zusatzblatt mit dem beiliegenden Antwortcouvert 
an die Werke zurücksenden.

• Bei Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung. 



Fragen und persönlicher Austausch Folie 17

Fragen im Plenum

• allgemeine Verständnisfragen zu Verordnung, 
Preisstruktur und Anschlussleistung

• übergeordnete Fragen zum Vorgehen und zum Stand 
der Sanierung

• keine öffentliche Diskussion individueller Daten

Persönlicher Austausch

• individuelle Fragen zu Liegenschaften, Verträgen
und Kosten

• Gespräche mit den zuständigen Fachpersonen beim
anschliessenden Apéro

• bei Bedarf spätere vertiefte Abklärung



Herzlichen Dank
für Ihre Aufmerksamkeit.

horgen.ch/werke
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